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BAPKAPOP N KTUMOMNHN-UKTUCOIUN PUBOKJIAHUIIJIA NTHCOH i
PECYPCJAPUHUHI UKTUCOJIUN CAMAPAJIOPJIUTH

AmpyJ/uiaeBa XaBacryja AMpPYJIa KU3U

Bazupnap Maxkamacu xy3ypuaaru buznec Ba TaqOMpKOpIUK OJIUA MakTabu
MarucTparypa MyTaxaCCUCIUTU TUHTJIOBYUCH.

HNucon pecypcnapu xap KaHAal XaMHUSTHUHI ACOCUM WMXKTUMOWK Ba WUKTUCOIWN
caloXusATH XucoOmaHamau. ByryHrn KyHma >kKamMHUSTAQa HHCOH PECYpCH OJHT MYyXHM
WKTUMOUM-MaIaHUN pecypc Ba MamilakaT MUJUIMH OOWMJIMTMHUHT aCOCHUH AJIEMEHTH
cudarua TaH OJIMHMOK/A. Y CHU3 MaxCyJIop UIUIa0 YMKAPHUII BA UHHOBAIIMOH (a0JIUITHH
TabMUHJIAII, 0€BOCUTA )KAMUSATHUHT HXKTUMOUN-MaJaHUN TapaKKUETH Ba PUBOXKIIAHUIITUTA
Xycca KYyIIaJWraH, MIYHUHTJEK Y30K MYJJIATid WKTUCOAWN YCUIIHU aMalira OIIUpPHII
MyMKUH 5Mac. JKaMHUSTHUHT 3aMOHABUI PUBOXJIAHUIN TYIIYHYACH HWHCOHHU YIIOY
KapaCHHUHT OOLUTaHFUY Ba SAKYHHM HyKTracu cudatuiga TaH onaau. VHcoHuit €xu
VOKTUMOUM KMXAT yIIOY PUBOXKJIAHUITHUHT aCOCUIM OMUJIUTa aiiJlaHa i, MOJITUI pecypciap
3ca Oy TapakKUET yUyH MIAPT-IIAPOUT OYIrO XrU3MaT KUJIaIu.

"MHcon pecypcmapu" aramacuHu OWpUHYM OYIHO aMEepUKaIMK MHCTUTYTCHUOHAI
uktucogun Ko P. Kommonc y3ununr 1893 imnma dvonm 3TunraH "bBOMJIMKHUHT
TakcUMJIaHUIKA" HOomuM KuToOmaa kymwaradH. [1, ¢.20] bupok XX acpra kenuOruHa
XOAUMIIap Ba UII OepyBUMJIAp YpTacuaard TYIIYHMOBUMJIMKIAp OWJIaH pacMHUil paBUIIIA
HIYFyJJIaHYBYM Kajpiap Oynumiapu makiuiana Oouwutanu.1980 #wnnapaan Oouuiad
xonumiap OujaH OOFJIMK MyaMMOJAPHHUHT Y30K MyIJaTiu OuszHec MyBaddakusThra
TabCUPHUHH YpraHUII HATHKACHAA Kaapiap OynuMiapuaa CTpaTeruk Tamadoyciap TOMOH
xapakaT OonuiaHgu. YOy cTparerusiap OUprajiukiia MHCOH PECYpCIapyuHU OOITKApHIII
(XPM) ne6 aTanaau. ¥Yiaap XoAUMIAPHH, TAITKWJIOT MaIAaHUSATH Ba MyXUTHHH OOIIKApPHUIITa
KOMIUICKC €HTallyBHU TabMHUHIA 1. XPM unman kyuynHu €iaii, O0IIKapHUII Ba TATKHIOT
Makcajyiapura MOCIallTUPUII YUYH HYHAITUPUIITra KapaTUITaH.

Macasan, afiofnaTiv Ba OKAJIOHA MaoIl Xamaa MKTUMOUN XUMOSI TH3UMUHU
MTAK/UTAHTHPHUII XOAUMIIAPHUHT MeXHAT (paonusTura OYViaraH HIMTUEKWHA OIIMPAIN Ba
TAIIKWIOT CamMapaJopJIMTUHU AxXmuianau. [IlyHuHTAeK, Xoaumitapra FaMXypiauK
MEXaHU3MHHH SIPATUII, YIAPHUHT )KUCMOHHUM Ba pyXHil caIOMaTIUIH XaMa KacOui
PUBOXIJIAHUINNTA YbTUOOP KapaTHUIIl XOJUMIIAPHUHT UIII )KOMUTa HUCOAaTaH CaJOKaTHHU Ba
YIOMKOKJIUTUHU Ky9auTHPUO, TAIIKUIOTHUHT Y30K MYIJATIH PUBOXKITAHUIINA YIYH
MyCTaxKaMm 3aMHH sipaTajiu.

NHcon pecypcnapuiu O0KApUIT KOHIENIUACKHIA "MHCOHTa HYHanTUpuiIras"
(people-oriented) €npanryB Myxum YpuH TyTaau. by mryHaai TylryH4aHu aHrIaTaIukK,
OomKapyB xKapa€HuAa XOIUMIAPHUHT IAaXCUN XyCYCHUSTIApU Ba MKOIUN KOOMIHUSITUTA
XypMaT OuiaH EHIANIUII, YIAPHUHT YXTUSKIIAPH Ba XUC-TYUFyIapUHU HHOOATTA OJIHIII
Xam7la HHCOHITapBap OOMIKapyB yciyounn Kysiam kepak. [y Ounan 6upra, HHCOH
pecypciiapy KOMIIaHUs TapaKKUETH YUYH aCOCUN XapaKaTJaHTUPYBUU Kyd cudaruia
Kapanagu. LLlyHuHT ydyH, XOIUMJIapHUHT CaJOXUATH Ba KOOMJIUATHTA aJIOXUAa YbTHOOD
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KapaTulll, yJapHU PUBOKJIAHTUPHUII Ba KOMIIAHUS YUYH FOKOPH MaJIaKajIu
MyTaxXacCHUCIapHHU Talépiam MyxuM Bazudanapan Oupu XucoOJaHaIH.

ByHnpaaH Tamkapu, UHCOH pecypcilapuHU OOLIKApHIL XOAUMIIAPHUHT KacOUii
PUBOKJIAHUINIY Ba YCUIITUTA XaM YbTHOOp KapaTaau. Y TapHUHT [IaXCUH YCUIITH Ba
TAIIKWIOT PUBOXKH OMp-OMpUHU TYIAupUIIK Kepak. LIlyHUHT yuyH, X0qumiiapra KeHr
KacOuil YCUII UMKOHUSATIAPUHU TaKJAUM STHUII TAIIKWIOTHUHT OapKapop TapaKKUETUra
oo kenamm. [2, ¢.120]

bapkapop WXTHUMOMI-UKTHCOAWKA TAPAKKHUET Kapa€HUAA WHCOH PECYPCIAPUHUHT
axamusaTh dancabuil HyKTan HazapaaH Tax)IWI KWIMHTaH#a, Oy Xapa¢H IHaEKTHK
PUBOXKIIAHMIN, MOJJ]a Ba OHI OWPJIUTH, WKTUMOHMN OHT Ba WIKTUMOHWHN OOpJWK Kabu
KOHYHJIap Ba KaTeropusiap Joupacua TymyHtupuiaau. THcoH pecypenapunu dancaduii
KUXATJaH TaXJIUI KWIUIIL, YIApPHUHT KaMUST TapaKKuETUAAru BazudaiapuHu, MHCOH OHTU
Ba MOJUIMM HILIA0 4YMKapuIll >Kapa€Hiapyu OuiaH OOFIMKJIMTMHU aHUKJIAITa HUMKOH
Ooepamu.QancapaHuHT UANEKTUK PHUBOXKJIAHUII KOHYHHTa MyBO(MUK, Xap KaHjau
WOKTUMOMH sKapaéH 3uIIUSTIN XapaKkatia Ba puBoxianuiiaa 6ynamu. MucoH pecypcnapu
Oy pUBOXKJIAHUII >KapaéHua Xall KWIyBYM oM cudatuaa HaMoeH Oynaau. ['erensHuHT
dbukpura kypa, “puUBONKIAHUIIIA KapaMma-KapIIWJIUKIAPHUHT OWUPJIMTK Ba Kypalud Xal
KWJIYBUH poJib YitHaiiau . [3, ¢.120] By HyKTau Ha3apaaH Kapajiraija, THCOH pecypciiapu
WOKTUMOMM TapakKKUETHUHT XapaKaTJIaHTUPYBUYM Ky4du OViIHO, sKaMHUSATAArd TapaKKUETHU
KYy3FaTyBUM acocuid omMwuiapaaH Oupu  xucoOmanangu. WHCOH  pecypcnapuHu
PUBOXKIAHTHpULII, Y3  HaBOaTtuiga,  WOKTUMOMM  TapKUOMM  Ty3WJIMaJlapHUHT
TaKOMUWJUTAIIyBUTa OJu0 Kenanu. Kamusitnaru Xap KaHdal WKTUMOUN-UKTHCOIUM
y3rapuliap MHCOH pecypciiapyu pUBOKU OWJIaH y3BUIM OOFJIHUK.

MarepuanucTuk JyHEKapalia UHCOH PECYPCIapUHUHT aXaMUATH YIaPHUHT MOJIUIMA
Ba MabHABUH KUXATIAPUHUHT OUpauruaa HaMo€H oynaau. K.MapKcHUHT TabKuiammya,
“Uucon Qaonusatu — Oy MOAIMIA UITUTA0 YUKAPUII Ba MabHABUN (HAOTUSTHUHT OUPIUTH .
[4, c.188] byHuM wWXKTUMOMI TapakKHUET HYKTaWl Ha3apuIaH TaxJIMJI KWICAK, WHCOH
pecypCIapyuHUHT PUBOKIIAHUIIIH KAMUSTIATY UHHOBAIMS Ba TEXHOJIOTHK TAPAKKUET OniIaH
y3Buil Oormukaup. IlllyHWHTJEK, WHCOH peCcypClapyuHHUHT CaMapagopiurd yJIapHUHT
TabJIUM OJIHII Japakacu, WKTUMOWM MYyXHUT Ba MaJlaHUi KaJpusTiapu OuinaH yambapyac
oormmk. MHCOH OWmMMapwHU OmMpHI, (aH Ba TEXHOJOTHUSIIAPHU PHUBONKIAHTUPHII
KAMUSATHUHT OapKapop TapaKKUETH yUyH MyXUM OMUJIAp XUCOOIaHaIu.

bapkapop WXTUMOMH-UKTUCOIMN TapakKUET kKapa€HUIa HWHCOH pecypciiapu
WOKTUMOMIM OHI' Ba WXKTUMOMH OOpJIMK YpTacujgard JUANEKTUK OOFIMKIMK JOMpacuia
TaxJ U1 KWIMHUIIH JJ03UM. DHIeIbC TabKuIaranuiaek, "OHr — 0y Mo inii AyHEHUHT HHCOH
OHruja akc FTumHaAnp". THCOH pecypCliapuHUHT PUBOKIIAHUIIN YUYH TabJIUM, MaJaHUST
Ba WJIMHUM MHHOBAIMSJIAp MyXUM axaMmusTra sra. by aca mXTUMOWN OHTHUHT YCUILIA OUjIaH
oormukaup. MHCOH pecypclapuHUHT OapKapop PHUBOKJIAHUIIM >KaMUSTAArd MabHaBUUN
TapaKKUETHUHT MyXHUM IapTuavp. byHaa MKTUMOUNM MHCTUTYTIIAp, XyCyCaH, TabJIMM Ba
MaJaHUAT MyacCacaJIJApUHUHT YPHU KaTTa.

Bapkapop wukrHconuii TapakKKUETHM TabMHHIAILIA TabJIUM TH3UMH MYXUM
oMwIapAaH Oupu xucobmanagu. MHCOH pecypciapu pUBOXKHUHHUHT CU(GATHHH OMIMPHUII
y4yH OMJIMM Ba MHHOBALIMATAa acOCNaHTaH €HJAIlyB Tajgad 3Tuinaau. SIHru TeXHOIOTHsIIap
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Ba WIMHUK IOTYKJIAp MHCOH MEXHAT YHYMIOPJWIWMHU OIIUPHIL, HKTUCOAUN YCHIIHU
parOaTNaHTUPUIL Ba >KaMUSATAA WKTUMOUN alojaTHU TabMUHJANIAA XAl KUITYyBYH
axamusrra ara. JXKon /[pron Tabkuanaranuiek, "Tabaum — Oy XaéT yuyH Taléprapiuk amac,
Oanku Xa€THUHT V31" BbyHnai éHanryB HHCOH pecypCiaapyHU MIAKUTAHTUPHIIIA KAMUSIT
Ba IAXC Yypracuaard y3apo OOFIMKIMKHM HamMoO€H 5Tagu. Wnamuii Ba HHHOBAIMOH
PUBOKIIAHUIII MHCOH PECYPCIAPUHHUHI WMHTEIUIEKTYaJl CAJOXUATHHHM OLIMPHUIIAA MYXHM
omm1 6yu0, Oy 6apKapop WKTUMOMM TapakKKUETHUHT KadoaaTu 0YInud Xu3Mat Kuiaaam.

Maskyp Makonana Oapkapop WMKTUMOMM-UKTHCOANM pPHUBOXIAHUIIA HHCOH
PECYPCIApUHUHT HKTHUCOIMM CaMapaJopiiurd Ha3apuid Ba aMmajuid >KUXATAAaH TaXJIWII
KUIUHAU. TaaKuKOT HATHKallapd HHCOH pecypciiap cudaTi — TabJIUM Japakacu, KacOui
KOMIIETEHIIUST Ba MEXHAT YHYMJOPJWUTH — HWKTHUCOAUN YCHUIIHUHT OapKapopiIuruHu
Ta@bMUHJIOBYM aCOCHW OMWJUIapJaH Oupu 3KaHWHU Tacaukianu. lllyHuHraex, uHCOH
pecypciapura  MyHAITHPWITaH  WHBECTULMSIAPD  y30K  MYAJATIA  WKTHCOJWN
CaMapaJIOpJIMKHUA OLIMPUIIAA MYyXUM pOJI YHWHAIIM aHUKJIAHAW. TaAKUKOTHUHT WIMUN
XUCCAaCH MHCOH pecypciapd caMapaJopJiurdHu  O0apkapop MWKTUMOWN-UKTUCOINI
PUBOXIIAHMI OWJIaH TU3UMIIM OOFIMKIMKAA acociad OepwiraHujga HaMOEH OVianu.
AmManuii )KMXaTJaH 3ca OJIMHTaH XyJocajiap MexHaT 0030pH, TabJIUM CUECATU XaM/1a MHCOH
KalMTaJINra WHBECTUIMSUIAPHU peXalamTupuiga Goiaananuim ydyH acoc Oyna omaau.
[lly Owmman Oupra, MHCOH PECYPCIAPUHUHI HKTUCOAMM CaMapaJOpiIUTMHHU OIIMPHUII
OapKapop WKTUMOUM-UKTUCOAUN TapaKKMETHU TabMHUHJIAIIHUHT 3apyp Ba YCTYBOD
HIapTIapuaaH OMpY SKaHU XaKHu1a aHUK WIMHNA XyJI0Ca YUKAPHIIIH.
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