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      Annotatsiya: maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotlari direktorlarida raqamli boshqaruv va
menejerlik  kompetensiyalarini  rivojlantirish masalalari  yoritilgan.  Raqamli  texnologiyalarning
ta’lim  tizimiga  jadal  kirib  kelishi  rahbarlardan  zamonaviy  boshqaruv  ko‘nikmalari,  raqamli
savodxonlik va strategik fikrlashni  talab etmoqda.  Maqolada raqamli  boshqaruv tushunchasi,
uning  maktabgacha  ta’lim  tizimidagi  ahamiyati,  direktorlarning  menejerlik  kompetensiyalari
tarkibi,  ularni  rivojlantirish  yo‘llari  va  amaliy  mexanizmlari  ilmiy-nazariy  jihatdan  tahlil
qilingan.  Shuningdek,  raqamli  boshqaruvning  samaradorlikka  ta’siri  va  zamonaviy  rahbar
modelini shakllantirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan.

         Kalit so‘zlar: maktabgacha ta’lim, raqamli boshqaruv, menejerlik kompetensiyalari, ta’lim
menejmenti, direktor faoliyati, raqamli texnologiyalar, innovatsion boshqaruv.

Hozirgi  kunda  jahon  miqyosida  raqobat  tobora  kuchayib  borayotgani  barchaga  ayon.

Ushbu keskin raqobat sharoitida muvaffaqiyatga erishish faqat zamonaviy ilmiy yutuqlar, ilg‘or

texnologiyalar  va  innovatsiyalarni  keng  joriy  etish  orqali  mumkin.  Globallashuv  jarayonlari

hamda  texnologik  taraqqiyot  ta’lim  sohasida  chuqur  va  tizimli  o‘zgarishlarni  yuzaga

keltirmoqda.  Jumladan,  raqamli  transformatsiya  natijasida  boshqaruvning  an’anaviy  shakllari

yangi,  zamonaviy  yondashuvlar  bilan  uyg‘unlashmoqda.  Bu  holat  ta’lim tizimi  boshqaruvini

mutlaqo yangi sifat darajasiga olib chiqmoqda.

Bugungi  kunda  maktab  rahbarlari  va  ta’lim  tashkilotlari  menejerlarining  boshqaruv

faoliyati  faqatgina  ichki  masalalarni  hal  etish  bilan  cheklanib  qolmayapti.  Ularning faoliyati

xalqaro  ta’lim  standartlariga  moslashish,  innovatsion  usullarni  amaliyotga  joriy  etish  va

pedagogik jarayonlarni  uzluksiz  rivojlantirishni  ham qamrab olmoqda.  Shu bois rahbarlardan

keng dunyoqarash, strategik fikrlash va zamonaviy boshqaruv ko‘nikmalari talab etilmoqda.

Globallashuv  va  raqamlashtirish  sharoitida  ta’lim  boshqaruvining  yangi  bosqichga

ko‘tarilishi muqarrar jarayondir. Bu nafaqat ehtiyoj, balki zamon talabi hisoblanadi. Hozirgi davr

rahbari yangiliklarni tez qabul qila oladigan, doimiy o‘rganishga intiladigan va xalqaro tajribani

amaliy faoliyatida samarali qo‘llay oladigan mutaxassis bo‘lishi lozim. Ta’lim menejmenti fan

sifatida XX asr boshlarida shakllanib, ta’lim tizimini va ta’lim jarayonlarini samarali boshqarish
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hamda  rahbarlar  faoliyatini  takomillashtirish  zaruratidan  kelib  chiqqan  holda  rivojlandi.  Shu

tariqa  boshqaruv  fanining  taraqqiyoti  ta’lim  sohasida  sifatli  va  samarali  boshqaruv

mexanizmlarini yaratishga xizmat qildi.

 Bugungi globallashuv va raqamlashtirish jarayonlari barcha sohalar qatori ta’lim tizimiga

ham  chuqur  kirib  kelmoqda.  Ayniqsa,  maktabgacha  ta’lim  tizimida  boshqaruv  jarayonlarini

zamonaviy axborot texnologiyalari asosida tashkil etish dolzarb masalaga aylandi. Maktabgacha

ta’lim tashkilotlari  direktorlari  nafaqat  pedagogik  jarayonlarni,  balki  moliyaviy,  tashkiliy  va

inson resurslarini ham samarali boshqarishi lozim. Shu sababli rahbarlarda raqamli boshqaruv va

menejerlik kompetensiyalarini rivojlantirish ta’lim sifatini oshirishning muhim shartlaridan biri

hisoblanadi.

Raqamli  boshqaruv  axborot-kommunikatsiya  texnologiyalaridan  foydalangan  holda

boshqaruv jarayonlarini  rejalashtirish,  tashkil  etish,  nazorat  qilish va tahlil  qilishni  anglatadi.

Maktabgacha  ta’lim tashkilotlarida  raqamli  boshqaruv  elektron  hujjat  aylanishi,  ma’lumotlar

bazasi, raqamli monitoring, onlayn aloqa va tahlil tizimlari orqali amalga oshiriladi. Bu jarayon

boshqaruvning shaffofligi va tezkorligini ta’minlaydi.

Raqamli  boshqaruvning  asosiy  afzalliklaridan  biri  vaqt  va  resurslardan  samarali

foydalanishdir. Elektron tizimlar yordamida hisobotlar yuritish, xodimlar faoliyatini baholash va

ota-onalar  bilan  aloqani  yo‘lga  qo‘yish  imkoniyati  kengayadi.  Natijada  direktor  faoliyatida

strategik  masalalarga  ko‘proq  e’tibor  qaratiladi.  Menejerlik kompetensiyalari direktorning

professional faoliyatini samarali amalga oshirishini ta’minlovchi bilim,  ko‘nikma va malakalar

majmuasidir. Ular quyidagi asosiy komponentlardan iborat bo‘ladi: strategik fikrlash, tashkiliy

boshqaruv, inson resurslarini boshqarish, kommunikativ kompetensiya va raqamli savodxonlik.

Strategik fikrlash kompetensiyasi  tashkilot  rivojlanishining uzoq muddatli  maqsadlarini

belgilash va ularga erishish yo‘llarini aniqlashni o‘z ichiga oladi. Tashkiliy boshqaruv esa ish

jarayonlarini  rejalashtirish,  vazifalarni  taqsimlash  va  nazorat  qilish  bilan  bog‘liq.  Inson

resurslarini  boshqarish  kompetensiyasi  pedagog  va  xodimlar  salohiyatidan  samarali

foydalanishga xizmat qiladi.
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Raqamli kompetensiya zamonaviy menejerlik kompetensiyalarining ajralmas qismi bo‘lib,

axborot  texnologiyalaridan ongli  va maqsadli  foydalanishni  nazarda tutadi.  Bugungi  direktor

elektron platformalar, boshqaruv dasturlari va raqamli tahlil vositalarini bilishi zarur.

Raqamli boshqaruv bugungi kunda maktabgacha ta’lim tizimini samarali tashkil etish va

rivojlantirishda  muhim  omillardan  biri  hisoblanadi.  Axborot-kommunikatsiya

texnologiyalarining jadal rivojlanishi boshqaruv jarayonlarini yangi bosqichga olib chiqib, ta’lim

muassasalari  faoliyatida shaffoflik, tezkorlik va aniqlikni ta’minlamoqda. Maktabgacha ta’lim

tashkilotlarida  raqamli  boshqaruvni  joriy  etish  orqali  boshqaruv  faoliyatini  soddalashtirish,

resurslardan oqilona foydalanish va ta’lim sifatini oshirish imkoniyati kengayadi.

Raqamli  boshqaruv  yordamida  hujjat  aylanishi  elektron  shaklga  o‘tkazilib,  hisobotlar

yuritish, rejalashtirish va nazorat qilish jarayonlari avtomatlashtiriladi. Bu rahbarlarning vaqtini

tejab, ularni strategik masalalar bilan shug‘ullanishga yo‘naltiradi. Shuningdek, raqamli tizimlar

xodimlar  faoliyatini  monitoring qilish,  ularning kasbiy  rivojlanishini  tahlil  etish  va  baholash

imkonini beradi.

Maktabgacha ta’lim tizimida raqamli  boshqaruv ta’lim jarayonini  nazorat  qilishda ham

muhim ahamiyat kasb etadi. Elektron platformalar orqali bolalarning rivojlanish ko‘rsatkichlari,

pedagoglarning faoliyati va ta’lim dasturlarining bajarilishi doimiy ravishda kuzatib boriladi. Bu

esa ta’lim sifatini oshirish va muammolarni o‘z vaqtida aniqlashga yordam beradi.

Raqamli  boshqaruv  ota-onalar  bilan  hamkorlikni  mustahkamlashda  ham muhim vosita

hisoblanadi.  Onlayn  aloqa  platformalari  orqali  ota-onalar  bilan  tezkor  axborot  almashinuvi

yo‘lga  qo‘yiladi,  bu  esa  ta’lim  muassasasiga  bo‘lgan  ishonchni  oshiradi  va  tarbiyaviy

jarayonning  samaradorligini  kuchaytiradi.  Shuningdek,  raqamli  boshqaruv  ota-onalar  bilan

hamkorlikni  mustahkamlaydi.  Elektron  platformalar  orqali  axborot  almashinuvi  tezlashadi,

shaffoflik ta’minlanadi. Bu esa maktabgacha ta’lim tashkilotiga bo‘lgan ishonchni kuchaytiradi.

Direktorlarning  raqamli  va  menejerlik  kompetensiyalarini  rivojlantirish  tizimli

yondashuvni  talab  etadi.  Avvalo,  malaka  oshirish  va  qayta  tayyorlash  kurslarida  raqamli

boshqaruvga oid modullarni joriy etish zarur. Treninglar,  seminarlar va amaliy mashg‘ulotlar

orqali rahbarlarning bilim va ko‘nikmalari mustahkamlanadi.
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O‘z-o‘zini rivojlantirish va tajriba almashish muhim ahamiyatga ega. Zamonaviy rahbarlar

onlayn  kurslar,  vebinarlar  va  professional  platformalardan  foydalanishi  lozim.  Raqamli

boshqaruv bo‘yicha ilg‘or tajribalarni joriy etish direktorlarning menejerlik salohiyatini oshiradi.

Raqamli  boshqaruv  tizimi  joriy  etilgan  maktabgacha  ta’lim  tashkilotlarida  boshqaruv

samaradorligi sezilarli darajada oshadi. Qarorlar tez va aniq qabul qilinadi, xatoliklar kamayadi,

nazorat  tizimi  kuchayadi.  Bu  esa  tashkilotning  umumiy  faoliyatiga  ijobiy  ta’sir  ko‘rsatadi.

Samarali  raqamli boshqaruv rahbarning vaqtini tejaydi va strategik rivojlanishga yo‘naltiradi.

Natijada maktabgacha ta’lim tashkilotining raqobatbardoshligi va ta’lim sifati oshadi.

Xulosa qilib aytganda, maktabgacha ta’lim tashkilotlari direktorlarida raqamli boshqaruv

va menejerlik kompetensiyalarini rivojlantirish zamonaviy ta’lim tizimining muhim talablaridan

biridir.  Raqamli  texnologiyalarni  boshqaruv  jarayonlariga  joriy  etish  ta’lim  sifatini  oshirish,

shaffoflikni  ta’minlash  va  samaradorlikni  kuchaytirishga  xizmat  qiladi.  Shu  sababli

direktorlarning kasbiy rivojlanishida raqamli va menejerlik kompetensiyalariga alohida e’tibor

qaratish zarur.
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